
 

А. Баталов, директор Департамента обеспечения 

безопасности ПАО «РОССЕТИ» 

 
ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ И УРЕГУЛИРОВАНИЕ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ 
И ИНЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПРОФИЛАКТИКИ КОРРУПЦИИ В 
ОРГАНИЗАЦИЯХ   
   



РОССЕТИ – СИСТЕМООБРАЗУЮЩАЯ ЭЛЕКТРОСЕТЕВАЯ КОМПАНИЯ РОССИИ 

КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТЫ И ЦИФРЫ 

ГЕОГРАФИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БИЗНЕС СТРУКТУРА 

1 

регионов 
присутствия 78 
сетевых  
ДЗО 16 

тыс. МВА  
трансформаторная мощность 761 

тыс. км 
протяженность линий электропередачи 2 300 

тыс. шт. 
количество подстанций 490 

тыс. человек 
численность сотрудников 216 

Вид деятельности Описание 

Распределительные 

сети 

15 компаний (МРСК и РСК) эксплуатируют 

электрические сети классом напряжения 110 

кВ и ниже 

Магистральные сети 

ФСК управляет Единой национальной 

(общероссийской) электрической сетью 

классом напряжения  220 кВ и выше 

Прочее 

Энергосбытовые и непрофильные компании 

(научно- исследовательские и проектно- 

конструкторские институты, обслуживающие 

и строительные организации, компании, 

владеющие недвижимостью) 

ПАО «Россети» – электроэнергетическая холдинговая компания, одна из крупнейших в мире по 

протяженности сетей и по установленной трансформаторной мощности. 

Доля Российской Федерации в уставном капитале ПАО «Россети» составляет 87,81%1.   

1 Доля указана с учетом фактически размещенных акций текущей эмиссии Общества. 



ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ АНТИКОРРУПЦИОННОГО СТАНДАРТА 

Управление коррупционными рисками 

• В соответствии с общекорпоративной системой управления рисками организуются 
процессы управления коррупционными рисками 

Определение должностных лиц, ответственных за профилактику коррупционных 
правонарушений и противодействие коррупции 

• Центром координации и контроля деятельности ДЗО ПАО «Россети» в области 
предупреждения и противодействия коррупции является ДЭБиПК ПАО «Россети» 

Организация процесса внутреннего контроля в области предупреждения и 
противодействия коррупции 

Профилактика коррупции 

• Антикоррупционный мониторинг; 

• Формирование антикоррупционного корпоративного сознания; 

• Информационно-просветительские мероприятия. 

Выявление, рассмотрение, проверка информации о возможных фактах коррупции 

• «горячая линия» (почта, телефон), личный прием руководства, внутренние расследования  



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 

ЦЕЛИ ПРОЕКТА:  
 

 Создать для работников подразделений 

безопасности ДЗО единую 

информационную среду и обеспечить 

контроль исполнения регламентов и 

стандартов обеспечения безопасности 

ПАО «Россети», а также 

автоматизировать сетевую отчётность и 

анализ данных; 
 

 Снизить количество фактов нанесения 

ущерба ГК «Россети» путем выявления 

злоупотреблений на стадии 

подготовки; 
 

 Создать для руководства ПАО 

«Россети» интерактивную 

информационно-управляющую панель о 

состоянии обеспечения безопасности в 

ГК «Россети» (Слайд № 5). 
 

Цифровой 
профиль 

Корпоративные 
информационны

е системы 

Аналитика 
Dashboards 

для руководителей 

Отчеты для 
специалистов 
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 Приобретение и развертывание 

в ДОБ ПАО «Россети» решения 

ИАС проверки ФЛ и ЮЛ  

 Заключение договоров ДЗО с 

ПАО «Россети» для 

предоставления доступа к ИАС 

 Создание единой 

информационной среды 

проверки ФЛ и ЮЛ ГК «Россети»  

 

1 ЭТАП:  

Приобретение и 

масштабирование ИАС 

2 ЭТАП:  

Интеграция ИАС с системами 

ДОБ 

 Подключение ИАС к 

автоматизированным 

системам ДОБ ПАО 

«Россети» АСИБ и АСУДЗ 

 Разработка цифрового 

профиля ЮЛ, ФЛ и 

объектов электроэнергетики 

 Разработка аналитического 

и мониторингового 

функционала рисковых 

моделей в сфере закупки 

 Расширение аналитического 

функционала ИАС и моделей 

рисков по направлениям 

деятельности подразделений 

безопасности 

 Интеграция дополнительных 

корпоративных информационных 

систем в ИАС 

 Разработка функции 

прогнозирования 

(предотвращение ущерба на этапе 

подготовки) 

3 ЭТАП:  

Расширение аналитического 

функционала 

Внешние 
информационные 

источники 

Выявлен 
риск 

Ущерб 
предотвращен 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ: 
 

online 

online 

 1-й этап: Сокращение расходов на 

информационное обеспечение до 50% в год, 

с 32 млн. руб. до 16-18 млн. руб. в год; 
 

 2-й этап: Сокращение ФОТ на 5% (около 50 

млн. руб.), дополнительный экономический 

эффект от предотвращения ущерба в 

сфере закупочной деятельности составит 

не менее 250 млн. руб. в год. 
 

 3-й этап: Сокращение ФОТ на 20% (около 200 

млн. руб.), дополнительный экономический 

эффект от предотвращения ущерба и 

оптимизации расходов, составит не менее 

1,5 – 2 млрд. руб. 

3 

online 

online 

С
х
е
м

а
 с

о
зд

а
н
и
я
 е

д
и
н
о
й
 ц

е
н
тр

а
л

и
зо

в
а
н
н
о
й
 

и
н
ф

о
р
м

а
ц

и
о
н
н
о
-а

н
а
л

и
ти

ч
е
с
ко

й
 с

и
с
те

м
ы

 

ИАС 

РОССЕТ

И 

ДЗО 

1 
ДЗО 

2 

ДЗО 

3 

ДЗО 

4 

Всего 32 ДЗО 

Внеш. инф. 
источники 

Корп. инф. 
системы 



Электронный профиль сотрудника (оценка коррупционного риска) 

Сфера личных / коммерческих интересов и 
связей сотрудника (оценка риска – угроз и 

уязвимостей, СТОП-факторы) 

Объективные кадровые сведения (образование, опыт работы, стаж, навыки, адрес)  

Личное окружение и интересы (родственники, друзья, с ретроспективной оценкой связей, 
социальная активность) 

Аффилированность (участие в организациях, владение ценными бумагами), коммерческие бизнес 
интересы 

Деловая репутация (наличие судимости, уголовных дел, привлечение к ответственности, участие 
в судебных процессах, негативные публикации в СМИ) 

Декларация конфликта интересов 

Сведения об источниках и размерах доходов, обязательств 

Оценка коррупциогенности должности 



ПРОФИЛЬ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА (СТОП ФАКТОРЫ)  

Экономическая безопасность и антикоррупционная защита Информационная безопасность Антитеррористическая защита и охрана объектов 

 

Контроль эффективности и сетевая отчетность 

 

6 



ко
н

ф
л

и
кт

 и
н

те
р

ес
о

в
  

(о
ц

ен
ка

 в
ер

о
я

т
н

о
ст

и
  и

 с
ум

м
ы

 у
щ

ер
б

а)
 

Выявление конфликта интересов сотрудников 

Ключевые источники 

сведений: 

 

 

 Кадровая информация (проверка сотрудников 

при приеме на работу, переводах, перемещениях, 

включая сведения о родственниках); 

 Декларирование доходов (справки); 

 Декларирование конфликта интересов 

(декларации); 

 Сбор и анализ сведений о контрагентах и их 

бенефициарах (АСИБ); 

 Материалы закупочных процедур; 

 Сведения о контрагентах / должниках (АСУДЗ) 

 Маркетинговые исследования и анализ НМЦ 

 

Признаки коррупционного 

риска: 

 

 Клановость (прямое/непосредственное подчинение 

родственников); 

 Аффилированность с 

поставщиками/подрядчиками; 

 Аффилированность с должниками; 

 Аффилированность с ТСО, ЭСО, ГП, РЭК; 

 Нарушения порядка конкурсных процедур,  

барьеры и др.; 

 Завышение НМЦ закупки; 

 Сговор поставщиков / подрядчиков; 

 Недостоверность и неполнота декларирования 



ОБНАРУЖЕНИЕ ИНЦИДЕНТОВ (библиотека инцидентов и моделей) 
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• Система поиска инцидентов и их визуального отображения с построением графов взаимосвязей 

• Средства модерирования найденных инцидентов 

 



Анализ коррупционных рисков 

5 

9 

39 

50 

69 

74 

Иная 

Социальная сфера 

Инвестиции 

Тех.присоединение 

Строительство 

Закупки 

Наиболее подвержены коррупционным рискам  
(по результатам анкетирования сотрудников, в%) 

Антикоррупционная экспертиза документации 

Анализ конфликта интересов 

Обоснованность НМЦ 

Прозрачность и открытость закупки 

Исключение сговора 
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10  РАССЛЕДОВАНИЕ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ (СЕМЕЙНЫЙ БИЗНЕС) 

Ген.Директор 

% 

100% 

% до 2008г. 

муж/жена 

внучка/дед 

  

Жена 

Дочь 

отец 

 

 

Мать 

  

  

  

ООО 5 (ликв.) 

Сбыт К 

ТСО 

СБЫТ К2 

Сотрудник 

Неурегулированные долги  
  

Долг за услуги по передаче э/э 

Общий бизнес  

  

  

ЧОП  

Сет.активы  

Завод 

за транспорт э/э 

закупки 

ТСО 

Сотрудник 

Сет.активы  
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АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ (КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ) Мистер Х 

ПРИЗНАКИ  
КАРТЕЛЬНОГО СГОВОРА: 

 
  Использование совместной 

инфраструктуры  (ценовые 
предложения и заявки поданы с 
одного IP- адреса, подписание 
контрактов); 
 

 Совпадение учетных записей, на 
которых создавались и изменялись 
файлы заявок; 
 

 Координации действий по 
подготовке заявок на процедуры; 
 

 Поведение участников в рамках 
конкурентных процедур отличается 
от картельных закупок; 
 

 снижение цен в рамках 
конкурентных процедур (с участием 
иных участников) составляло 9-
26%; в то время как без участия 
иных лиц (картельные закупки) от 
0,01 до 0,7%) 

 

  

  МИСТЕР У 

Картельный Сговор 

Участие в закупочных процедурах 

РАССЛЕДОВАНИЕ КАРТЕЛЬНОГО СГОВОРА  



А.Баталов, директор Департамента обеспечения 

безопасности ПАО «РОССЕТИ», к.э.н., доцент 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

Россия, 121353, Москва, ул.Беловежская, 4 

Тел. +7(495)995-53-33 (доб.5444) 

Е-mail: Batalov-AG@rosseti.ru 


